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در روزگاری که مفاهیم مدیریتی و حکمرانی در عرصه‌های گوناگون 
علمی، سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی با ظواهری پیچیده 
و عناوین جذاب عرضه می‌شــوند، مســئله‌ای اساسی همچنان باقی 
است: جایگاه »توحید« در منظومۀ فکری و رفتاری مدیریت چیست؟ 
و آیــا آنچــه امــروز به‌عنــوان الگوهــای مدیریتــی رواج یافتــه، با حقیقت 

انسانِ مؤمن و مأموریت خلافت الهی او سازگار است؟
انقلاب اسلامی مقدس، با هدایت امام خمینی:، باب تازه‌ای در 
پاسخ به این پرسش گشود. مدیریتی مبتنی بر ایمان به خدا، فطرت، و 
اتصال به ارادۀ الهی به میدان آمد و نشان داد که می‌توان جامعه‌ای را 
نــه بــا زر و زور و تزویر، بلکه با تــوکل الهی، تقوا، و صداقت اداره کرد. امروز 
نیز این مدیریت توحیدی در قلۀ نظام و در عالی‌ترین سطح، با درایت 

و صلابت ولی فقیه زمان، امام خامنه‌ای مدظله‌العالی ادامه دارد.
اما واقعیت این است که در لایه‌های پایین‌تر و میانی ساختار اداری 
و اجرایی کشــور، همچنان رگه‌هایی از مدیریت‌های ســکولار، فن‌محور 
و اقتباســی از غــرب مشــاهده می‌شــود کــه گلایه‌هــای مکرر رهبــری در 
عدم تشــکیل »دولت، جامعه و تمدن اســامی« گواه بر این امر اســت؛ 
الگوهایی که گاه خواســته یا ناخواســته، انســان را صرفاً ابزار می‌بینند 
و کارآمــدی را بــر عبودیت، و ظواهر را بر حقیقت مقــدم می‌دارند. البته 
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این عدم توانایی برخی از مسئولین میانی در همراهی با آن قله، نشانۀ 
ضعف در مبانی نیســت، بلکه ناشــی از بزرگی راه، گســتردگی میدان و 
لــزوم تربیــت نســلی از مدیران مؤمن، اهل ســلوک و بهره‌منــد از معرفت 
توحیدی اســت که ســالیان ســال مورد تأکید رهبر معظم انقلاب بوده 

است.
لازم بــه ذکــر اســت کــه مطالعــۀ ایــن کتــاب نــه تنهــا بــرای مدیــران 
مجموعه‌ها، سازمان‌ها و تشکل‌های گوناگون نیاز است، بلکه برای هر 
انســان مؤمنی که در پی ســاختن زندگی خود بر مبنای توحید اســت، 
ضرورتــی انکارناپذیــر دارد. چراکــه مدیریــت توحیــدی، پیــش از آن‌کــه 
شــیوه‌ای برای ادارۀ دیگران باشــد، سلوکی در مسیر تربیت نفس و مهار 

ارادۀ غیرالهی است.
 هر فرد، خواه پدر یا مادرِ یک خانواده باشــد، یا معلمِ یک کلاس، یا 
عضــو ســاده‌ای در یک مجموعه، در جایگاه مدیریتی نســبت به خود 
یــا اطرافیــان قــرار دارد. افزون بر ایــن، در جامعه‌ای که بــه برکت انقلاب 
اســامی، انتخاب مدیران و مســئولان بر عهدۀ مردم اســت، شناخت 
معیارهای مدیریت اسلامی، وظیفه‌ای عمومی و حیاتی است؛ تا مردم 
بتواننــد افــرادی را انتخاب کنند کــه به معیارهــای مدیریت توحیدی 

نزدیک‌تر باشد.
نکتۀ بنیادین آن‌جاســت کــه الگوی مدیریت توحیــدی، برخلاف 
گمــان برخــی، پدیــده‌ای نوظهور یا ســاختۀ ذهــن امروزی نیســت. این 
Dالگــو، اســتمرار همان راهی اســت که انبیــاء و اوصیــاء و اهل بیت
پیمودند؛ راهی که در آن، مدیر، فرمانروا نیســت،‌ بلکه بندۀ خداست؛ 
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صاحــب قــدرت مطلقه نیســت، بلکه مأمور بــه اجرای احــکام الهی، 
هدایت و رشد انسان‌ها به سوی حضرت حق است.

آنچــه پیــش روی شماســت،‌ حاصــل جلســات حــاج‌ آقــا علیپــور 
در ســال‌های ۱۳۹۱ و ۱۳۹۲ در دانشــکدۀ کشــاورزی دانشــگاه تبریــز، 
جلســات متعدد با مجموعه‌های حوزوی و دانشــگاهی در ســال‌های 
۱۳۹۶ و ۱۳۹۷، و نیز گفتگوها و جلســات ایشــان با اســاتید دانشگاه‌ها 

در سال‌های ۱۴۰۰ و ۱۴۰۳ است. 
یکــی از ویژگی‌هــای این کتــاب، بهره‌گیری از تمثیل‌هــای کاربردی، 
ملمــوس و در عین حال عمیق اســت که مفاهیــم انتزاعی و معرفتی را 
برای مخاطب به‌گونه‌ای قابل لمس و شــهودی روشن می‌سازد. مؤلف 
با مثال‌هایی برگرفته از زندگی روزمره، طبیعت، تجربه‌های اجتماعی، 
و حتــی ســازوکارهای درونــی انســان، کوشــیده اســت مضامیــن بلنــد 
توحیدی را از آسمان مفاهیم به زمین تجربه نزدیک کند. تمثیل‌هایی 
کــه مفاهیمــی پیچیده چون اخلاص، توجه بــه حاکمیت مطلق ارادۀ 
الهی، یا نسبت روح و فن در مدیریت را به‌روشنی تبیین می‌کنند و این 
تمثیل‌هــا نه تنهــا فهم را آســان‌تر کرده‌اند، بلکه گاه خــود، به‌مثابه یک 

حجت عملی در ذهن مخاطب ماندگار می‌شوند.
کتاب حاضر در یک مقدمه و هشــت گفتار تنظیم شــده اســت. در 
مقدمه ضمن تبیین ضرورت پرداختن به مدیریت توحیدی در دنیای 
امروز، بر نقش توحید در ســاختار ادارۀ فرد و جامعه تأکید شــده اســت. 
مؤلف با اشــاره به تفاوت بنیادین میان مدیریت توحیدی و مدیریت 
طاغوتــی، ســیر تاریخــی تقابــل ایــن دو را از زمــان انبیــاءD تــا انقلاب 
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اسلامی ترسیم کرده و نشان داده است که مدیریت توحیدی، مدیریت 
بر اساس ارادۀالهی و عبودیت انسان است، نه تسلط انسان بر خلق.

در گفتــار اول، مفهــوم »روح مدیریــت« مــورد واکاوی قــرار می‌گیــرد. 
مؤلف با تفکیک میان فنون و روح مدیریت، تصریح می‌کند که اساس 
مدیریت در اسلام، نه مهارت‌افزایی صرف، بلکه تربیت انسانی است 
کــه اراده‌اش در طــول ارادۀ الهــی شــکل می‌گیــرد. بدون ایــن امر، حتی 
پیشــرفته‌ترین فنون، مســیر انسان را به ســمت مدیریت طاغوتی سوق 

می‌دهد.
گفتــار دوم به »جایگاه توحید در مدیریت« اختصاص دارد. در این 
بخش، فهم شــهودی وحســی از توحید فطــری به‌عنــوان دروازۀ ورود به 
مدیریــت توحیدی معرفی می‌شــود. مؤلف با بهره‌گیــری از آیات قرآن و 
تأمــات عرفانــی و فلســفی، راه‌هایی را برای رســیدن به درک حســی از 
توحیــد فطــری مطــرح می‌کنــد؛ از جمله تفکــر در وجود و عــدم، مراتب 
هستی، نیاز مطلق، ذلیلانه و پیوستۀ انسان به خداوند و سایر حقایق 
و واقعیت‌های بدیهی که با نقشه‌های پیچیدۀ شیاطین انسی و جنی 

مورد غفلت قرار گرفته است.
در گفتــار ســوم، محــور بحــث »ارتقاء مراتــب وجودی مدیر« اســت. 
مدیریــت توحیــدی در گــرو رشــد وجــودی، لطافــت روح، درک مراتــب 
نــوری،‌ اجتنــاب از گنــاه و اجتناب از غفلت توســط مدیر اســت.مدیر 
بایــد ابتــدا خویــش را از ظلمــت جهل، نفســانیت و گناه رها کــرده و در 
مســیر اتصال به اسماء الهی ســیر کند تا بتواند این رسالت سنگین را 

به عهده بگیرد.
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گفتــار چهارم به یکــی از آفت‌های بزرگ مدیریت می‌پردازد: عُجب 
و برتری‌جویی. نویســنده با اســتفاده از متون روایی، نشــان می‌دهد که 
هرگونه خودبرتر‌بینی، حتی در ساحت نیت، در تضاد کامل با عبودیت 

است و مدیریت را به فساد می‌کشاند.
در گفتار پنجم، »عبودیت« به‌مثابۀ جوهرۀ مدیریت توحیدی تبیین 
می‌شود. عبودیت، شرط لازم برای تحقق عدالت، رشد، و اخلاص در 
مدیریت است و با ویژگی‌هایی چون بی‌توقّعی، خشیت، حسن‌نیت، 

و مراقبه و محاسبۀ نفس و... همراه است.
گفتــار ششــم به »ویژگی‌هــا و وظایف مدیــر« اختصــاص دارد. مدیر 
توحیــدی بایــد اهل تربیــت نفس، انفاق، اســتغفار، مراقبه و محاســبۀ 

دائمی، توکل و... باشد و صرفاً در مسیر ابتغاء وجه الله قرار بگیرد.
در گفتار هفتم، امر مهم »عدالت« در فضای درونی و بیرونی انســان 
و نســبت آن‌ها باهم بررســی شــده اســت. مؤلف با اســتناد به ســنت 
اخلاقی اســام، عدالت را نه در ســطح بیرونی، بلکه در درون انســان و 
در تعادل قوای نفس که ســبب ملکۀ عفت، شــجاعت، حکمت و... 
با حاکمیت عقل اســت می‌بیند و معیارهایی برای ســنجش عدالت 

باطنی مدیر ارائه می‌دهد.
ســرانجام در گفتــار هشــتم، »فنون مدیریــت« با رویکــردی عبودی و 
ایمانــی بازتعریف می‌شــوند. فنونی چون برنامه‌ریزی، مشــورت، تدبیر، 
تشــویق و تنبیــه و...  بایــد برخاســته از روح توحیــدی و متکــی بر ســیرۀ 
انبیــاء‌D باشــند و بــه فنــون وارداتــی از اندیشــۀ‌های غربــی و شــرقی و 

طواغیت تحت امر شیطان، خط بطلان بکشند. 
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تــاش مؤلــف بــر این اســت که بــا تکیه بــر آموزه‌هــای قرآن و ســنتِ 
اهل‌بیــتD و تجربــه‌ی زنــدۀ انقلاب اســامی، تصویــری از مدیریتی 
ارائــه دهــد کــه توحید فطری در تــار و پود آن جاری اســت؛ مدیریتی که 
عدالــت را از باطــن انســان آغاز می‌کنــد و فنون را در راســتای هدایت و 
رشــد افــراد زیرمجموعــه و تحقــق عبودیــت حضــرت رب‌العالمین در 

جامعه قرار می‌دهد.
انشــاءالله خداونــد متعــال این اثــر را به لطف و رحمــت بی‌پایانش، 
Q مقبــول درگاهِ خود و مشــمول عنایات خاصــۀ حضرت ولی‌عصر
قرار دهد. همچنین، امید است که خوانندگان گرامی با مطالعه و تأمل 
در ایــن مباحــث، ضمن بهره‌گیــری از محتوای کتاب، مســیر مدیریت 
خود را به‌سوی توحید خالص و رضایت الهی هموارتر سازند و انشاءالله 
این تلاش، گامی کوچک در مسیر تحقق مدیریت توحیدی در راستای 

تمدن نوین اسلامی باشد.
در پایان، از خوانندگان گرامی تقاضا می‌شود هرگونه انتقاد، پیشنهاد 
یــا نظــری کــه به ارتقــای کیفیــت ایــن اثر و آثــار مشــابه کمــک می‌کند، 
از طریــق راه‌هــای ارتباطــی بــا انتشــارات راه فطــرت در میــان بگذارند. 
نظرات ارزشــمند شــما چراغ راه ما برای بهبود و گسترش فعالیت‌های 

آتی خواهد بود انشاءالله.
تیرماه 1404 هـ .ش
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